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Synthese

Pour améliorer les revenus et la résilience financiere des
producteurs de cacao, nous avons lancé le Programme
Accélérateur de Revenus de Hershey (HIAP) en Céte d’lvoire, en
avril 2023. Cette initiative quinquennale et multidimensionnelle
de 40 millions de dollars est alignée sur les priorités du
gouvernement et est mise en ceuvre en partenariat avec
Rainforest Alliance, CARE, PUR et le Conseil du café-cacao, entre
autres. HIAP favorise la professionnalisation des agriculteurs,
I'inclusion financiere et I'acces a I'éducation. Il conditionne les
transferts monétaires a 'adoption de pratiques agricoles durables
et agit, en parallele, au sein de la communauté via les Association
de Valorisation de I'Entraide Communautaire (AVEC) et via des
transferts moneétaires incitant a la scolarisation des enfants.

Hershey a commandé a Wageningen Social & Economic

Research (WSER) un état d'avancement du HIAP depuis son
lancement jusqu’en mai 2025. Ce rapport croise les données de
suivi fournies par les partenaires mettant en ceuvre le programme
avec celles qualitatives issues des discussions avec les groupes
cibles et d’entretiens semi-directifs avec les agriculteurs et
représentants de coopératives. Il névalue pas l'incidence du HIAP
a ce jour. |l tire simplement de premiers enseignements utiles a la
mise a I'échelle du HIAP. L'évaluation de la contribution de HIAP
aux resultats est prévue en 2027.
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Le rapport détaille les premiers succes
sur lesquels reposeront les résultats
durables de demain, notamment :

- l'implication élevée et |a fidélité des agriculteurs, motivés
par des transferts monétaires, des intrants, des eéquipements
et un accompagnement ;

- la volonté des agriculteurs d’adopter de bonnes pratiques agricoles,

comme la taille, indirectement incitée par les transferts monétaires
conditionnels et Plans d’'Entreprise Agricole ;

. une sensibilisation accrue aux pratiques agroforestieres et leur
adoption initiale;

. une meilleure inclusion financiéere via les AVEC ;

. |'attitude positive des agriculteurs face aux formations sur
I'entrepreneuriat et la gestion financiere, ce qui a eu pour effet
de diversifier les revenus de leur ménage et d’améliorer leur
gestion des finances.

Les agriculteurs ont signalé un certain
nombre de défis, parmi lesquels :

.« une baisse de productivité du cacao due aux
ravageurs, aux maladies et au changement climatique ;

. la pénurie de main d’'ceuvre;

- une comprehension inegale des conditions requises
pour percevoir les transferts monétaires.




Cette mise a jour resume les principales conclusions et
recommandations du rapport de WSER sur 'avancement
du HIAP en Céte d’lvoire et présente les prochaines

étapes de mise en ceuvre pour Hershey et ses partenaires.

Hershey a mandaté WSER pour appréecier en toute
iIndépendance les progres du HIAP dans sa phase initiale.
Le rapport fournit des informations et recommandations
concretes sur le HIAP en Cbéte d’lvoire et tire des
enseignements applicables a plus grande echelle.

Bien que préliminaires, les conclusions de ce rapport sont tres
précieuses pour Hershey, qui cherche a investir le plus
efficacement dans la production de cacao en aidant les
agriculteurs, leur famille et leur communauté a se développer.
Nous avons etudié ces conclusions avec nos partenaires et les
recommandations du rapport orienteront les prochaines etapes.

En plus d'améliorer notre travail en tirant les enseignements de
nos actions passées, nous continuerons de publier les rapports
sur nos progres et I'évaluation de notre contribution aux résultats,
évaluation a exécuter durant la derniere annee du programme.

HERSHEY.
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L9 h HlAp Il entend accroitre la résilience financiere des Le HIAP est mené actuellement en collaboration
approc e meénages agricoles et leur capacité avec sept cooperatives de producteurs de cacao et

® ® d’investissement dans le but d'augmenter leurs nos fournisseurs Sucden et ETG. Le travail sur le
pour lnClter au revenus. Pour cela, HIAP se concentre sur deux terrain est réalisé par nos partenaires Rainforest

stratégies éprouvees. Alliance, CARE et PUR, ainsi que ESP qui apporte
Changement o ) ) ) son soutien aux coopératives. Le HIAP integre les
- |l'a ete demontre que transferer de l'argent avis de conseillers experts comme International
sous certaines conditions contribue a reduire la  Cocoa Initiative (ICI) et Sustainable Food Lab (SFL).
Avec nos partenaires de mise en ceuvre et le fauvrete. Dans le H||AP, ces transferlts ] ' '
concours du Conseil du café-cacao, nous avons ournissent non seulement un complément de o _e,e e .
élaboré puis lance en avril 2023 le HIAP en Cote revenu, mais incitent aussi a des pratiques Ce.tt.e Initiative QUIH(].UQI}HHIQ 'd.e 40
d’lvoire, et entamé le travail de terrain avec les agricoles durables, a la scolarisation et a millions de dollars vise a ameliorer
agriculteurs dés le mois de novembre de cette "assiduite scolaire. les moyens de subsistance des
méme anneée. , . . ,
- Les Association de Valorisation de I'Entraide menages impliques dans la culture du

HIAP est une initiative multic;limensionr)elle qui vige a Communautaire (AVEC) sont Qes groupes cacao grﬁce ala professionnalisation
ameliorer les revenus des menages agricoles et qui financiers communautaires qui encouragent . < e .
est alignée sur la Stratégie Nationale pour un Cacao 'épargne, fournissent des préts et promeuvent des agriculteurs, a I'inclusion
Durable (SNCD). HIAP s’attaque en priorité a la la stabilité économique, notamment en financiere et 3 un meilleur acces a
pauvrete, identifiée comme etant une cause campagne ou I'accés aux services bancaires

I’éducation des enfants.

profonde de problemes graves comme le travail des formels est limité 2
enfants et la déforestation.

'Bastagli, F., Hagen-Zanker, J., Harman, L., Barca, V., Sturge, G., Schmidt, T.,, & Pellerano, L. (27 juillet 2016). Cash transfers: What does the evidence say? ODl.org.

*CARE (18 ao(t 2022). VSLA By the Numbers: A Comprehensive Analysis of the Impact and ROl of VSLAs.



https://www.rainforest-alliance.org/in-the-field/project-profile-enhancing-cocoa-farmer-livelihoods-with-hershey-in-cote-divoire/
https://www.rainforest-alliance.org/in-the-field/project-profile-enhancing-cocoa-farmer-livelihoods-with-hershey-in-cote-divoire/
https://www.care.org/
https://www.pur.co/
https://espartners.co/
https://www.cocoainitiative.org/
https://www.cocoainitiative.org/
https://sustainablefoodlab.org/
https://global.care.org/wp-content/uploads/2022/11/VSLAs-by-the-Numbers_2022.pdf
https://odi.org/en/publications/cash-transfers-what-does-the-evidence-say-a-rigorous-review-of-impacts-and-the-role-of-design-and-implementation-features/
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Plans dA’Entreprise Agricole :
centrés sur les familles
d’agriculteurs

Le HIAP repose entre autres sur la cocréation

de Plans d’Entreprise Agricole réunissant les
accompagnateurs, les agriculteurs participant

au programme et leur famille. Ces plans tiennent
compte des besoins économiques du ménage dans
son entiereté et fournissent un accompagnement
sur mesure qui aide les agriculteurs a améliorer
leurs rendements et leur rentabilité grace a des
pratiques agricoles durables.

Jessie Baker, directrice des plateformes
a impact évolutif chez Rainforest Alliance,
explique cette approche:

«Le modeéle de coaching Adoption Observation
and Farm Enterprise Plan (diagnostic et FEP)
tranche avec les approches habituelles. Il place
en effet le ménage agricole au centre des déecisions
sur son avenir et sur ses objectifs de prosperite.
Sur la base des données de terrain recueillies, les
accompagnateurs de Rainforest Alliance evaluent
I’'exploitation ou la parcelle agricole a partir de
criteres agronomiques de régéneération et
d’‘augmentation des rendements (c’est la

partie « diagnostic »).

Les résultats du diagnostic sont ensuite discutés
avec l'agriculteur et sa famille, tout comme leurs
souhaits, les interventions, les investissements
financiers, les besoins en main-d’ceuvre et
I'engagement nécessaires pour transformer
progressivement la ferme en une exploitation
atteignant ses objectifs de production.

Cet échange autour des aspirations, compétences
et ressources du ménage permet de travailler main
dans la main pour élaborer un plan pluriannuel
réaliste. Plutot que de dire aux agriculteurs ce
qu’ils doivent faire, les accompagnateurs les
écoutent et les guident vers un changement
graduel qui a du sens. Grace a un plan qui promet
des avantages économiques, 'accompagnateur
aide I'agriculteur a comprendre les raisons de
certaines interventions et lui apporte un soutien a
la fois technique et motivant qui le porte a
atteindre ses objectifs tout au long du processus.
Cette compréehension et cette confiance instaurée
aide I'agriculteur a distinguer le réle de son
exploitation dans un avenir meilleur et a
s’approprier les moyens d’y parvenir. »

Un tel degré d’accompagnement amene les
agriculteurs a mettre en ceuvre les pratiques
durables identifiées dans leur Plan d’'Entreprise
Agricole. Les agriculteurs gerent leur Plans
d’Entreprise Agricole et ne percoivent les transferts
monétaires que lorsqu’ils ont effectivement adopté
des pratiques durables et qu'une observation directe
I"ait confirmée.

Il est important de préciser que ces incitations
financieres sous conditions ne sont pas liées aux
volumes de cacao. Elles s'ajoutent au prix fixeé par les
gouvernements locaux et aux primes versees pour le
cacao certifié par un organisme tiers indépendant.

En plus du travail fourni par Rainforest Alliance,
PUR apporte un soutien en agroforesterie :

«Grace au HIAP en Cote d’Ivoire, PUR aide plus

de 3 128 agriculteurs a créer des exploitations
résilientes sur le plan climatique en intégrant dans
le paysage des espéces d‘arbres indigeéenes,
économiques et qui procurent de 'ombre.

Les techniciens PUR forment les pépiniéristes au
sein des communautés cacaoyeres aux normes de
qualité et a la diversite des especes. lIs surveillent
également la germination et planifient la
distribution en fonction des espéeces choisies par
les agriculteurs. Ces derniers bénéficient d’un
accompagnement ciblé et, au besoin, de l'aide de
brigades expertes en plantation. »

— Elodie Appia-Soumahoro, directrice nationale,
Cote d'lvoire, PUR.
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Promouvoir I’entrepreneuriat
par I'inclusion financiere

HIAP favorise l'inclusion financiére par le biais des AVEC. Les
AVEC sont des associations qui permettent a leurs membres
de mutualiser les ressources, d’accéder a un crédit a faible taux
d’intérét et de créer de petites entreprises. Elles facilitent les
opportunités entrepreneuriales, encouragent la résilience
financiere et la diversification économique au-dela de la
culture du cacao. Pour renforcer leur action et créer de
nouvelles AVEC, nous travaillons avec CARE.

L

HIAP aide les femmes et les familles des
communautes productrices de cacao a savoir
épargner, investir et diriger. Notre modele AVEC a fait
ses preuves : il améliore I'acces au financement et
offre des plateformes qui favorisent I’entrepreneuriat,
le leadership et le réseautage. Ces groupes sont les
portes d’entrée d’'un changement plus large au sein de
la communaute : acces aux soins de santé essentiels, a
I’eau potable, a I’assainissement et a la protection
sociale. Avec Hershey, nous construisons une chaine
d’approvisionnement plus résiliente ou les
communauteés savent anticiper les chocs, les absorber
et S’y adapter, qu’ils soient environnementaux,
économiques ou sociaux, et ce, sans compromettre
leur bien-€&tre a long terme. Pouvoir épargner,
emprunter et investir dans l’'avenir, ce n’est plus
survivre, ¢’est faconner son avenir. »

Maria Hinson Tobin, directrice générale du partenariat agro-
industriel, CARE.
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Incitation a la scolarisation et
bien-€tre des enfants

Nous collaborons avec les gouvernements, nos Le HIAP s’attaque en outre aux causes profondes

partenaires de la chaine d’approvisionnement, du probleme en améliorant les moyens de

les organisations expertes de la sociéte civile et subsistance des familles d’agriculteurs, en

les communautés agricoles pour améliorer le renforcant la santé et le bien-étre au sein des

bien-étre des enfants et réduire le risque de communautes productrices de cacao et en

recours a leur travail dans les communautés elargissant I'acces a I'éducation de leurs enfants.

productrices de cacao. , CPUTR R E
En octobre 2024, Hershey a mis en place un P IO AR B 0 B

Pour cela, nous : transfert monétaire incitant les familles du HIAP : | o Dt \,

J e b » bt
.

dlre ¢

a scolariser durablement leurs enfants. R d RS & e

< ‘n’g‘?’ WAL :
) L

. travaillons avec nos fournisseurs sur la

diligence raisonnable en matiere de droits
de 'Homme et d’environnement en leur
demandant de mettre en ceuvre des
systemes qui détectent le travail des enfants
ety remédient;

. collaborons avec les gouvernements par le
biais de partenariats industriels, tels que CLEF,
qui cherchent a améliorer 'acces a une
éducation de qualité grace notamment a des
enseignants bien formeés ;

- travaillons également en partenariat avec le
CNS (Comite national de surveillance des
actions de lutte contre la traite, I'exploitation et
le travail des enfants) et I'lCIl pour construire et
rénover des écoles primaires en Cote d’lvoire.’

D’un montant de 60.000 FRCFA par ménage,
cette aide financiere a la scolarisation est
versée a 75 % en début d’année scolaire

pour encourager la scolarisation et a 25%

en fin d’année sur justificatif d’assiduité
fourni par I'école.

*Rapport 2024 de responsabilité sociale - page 18
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https://www.thehersheycompany.com/content/dam/hershey-corporate/documents/pdf/hershey-2024-responsible-business-report.pdf

Résume des
conclusions

du rapport

Ce rapport doit servir a améliorer continuellement le HIAP et a tirer des
enseignements applicables a plus grande échelle. |l fournit une
appréciation des progres déja engrangeés par le programme en Cote
d’lvoire. |l se concentre sur sa phase initiale et étudie les coopératives ayant
participé au programme pendant cette phase. Lillustration ci-dessous
indique la période que couvre le rapport, le travail de terrain entamé en
novembre 2023 et |la période des données consideérée jusqu’en mai 2025
pour |'établissement du rapport.

@Hershey



MiSse en oeuvre

Lancement Début des activités de terrain Introduction Démarrage des travaux
en avril 2023 en Novembre 2023 des incitations des équipes de taille
scolaires en Mars 2025

en octobre 2024

Premiere phase Phase deux et au-dela

Rapport d’avancement de la premiere phase du HIAP
contient les activités mises en ceuvre jusqu’en mai 2025.

Suivi, evaluation et
apprentissage




Résumé des conclusions

Résumé du HIAP

Recommandations du rapport et prochaines étapes

Méthode

Cet état des lieux des progres du HIAP en Cote
d’lvoire repose sur une approche mixte, fondée sur
des données quantitatives et qualitatives. La
meéthodologie a éteé élaborée par WSER en
collaboration avec les partenaires en charge de la
mise en ceuvre du HIAP. Les données quantitatives
exploitées proviennent de rapports des partenaires
et de la plateforme de données HIAP, et celles
qualitatives de discussions avec les groupes cibles

(DGC) et d’entretiens semi-directifs (ESD) avec des

agriculteurs et représentants de coopeératives. Des
meénages de cing coopératives agricoles ont éte
selectionnés pour une étude approfondie. lIs ont

g

@Hé%hey

.

recu des questionnaires personnalisés portant sur la

motivation, les capacites, les opportunites, la
confiance, la visibilité des partenaires, la résilience
et les défis de |la production de cacao.

Des marqueurs de progres ont été choisis en
fonction de leur pertinence en matiere de gestion
adaptative, de leur capacité a rendre visibles les
changements a court terme, de la disponibilité des
données de suivi et de leur conformite au Rapport
RSE (Responsabilité Sociale des Entreprises) de
Hershey. Par souci de qualité et de la prise en
compte des difficultés d’harmonisation des
données des partenaires et de leurs approches

@Hershey

d’échantillonnage, les données ont fait 'objet d'une
triangulation de plusieurs sources. L'analyse se
concentre tant sur les mises a jour des activités des
partenaires que sur les informations livrées par les
marqueurs de progres ; les données qualitatives
venant illustrer les résultats et compléter les
données quantitatives. En parallele, nous
reconnaissons que les résultats des données
qualitatives présentent des limites, comme le biais
de positivité et le peu de perspective offerte sur un
groupe plus large d’agriculteurs.
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Conclusions et avancement

Coordination globale
du programme

Le rapport révele que, durant la phase initiale de HIAP, la
collaboration des trois principaux partenaires (CARE, Rainforest
Alliance et PUR) a été percue comme holistique par les
participants, répondant de maniere complémentaire a leurs
besoins sur les plans agricole, environnemental et financier.
Chaque partenaire avait une compeétence phare reconnue :

Rainforest Alliance avec son accompagnement individualisé -
percu de maniere positive — et ses efforts sur la productivité et les

Bonnes Pratiques Agricoles ( BPA ); PUR avec sa spécialisation en
agroforesterie et reboisement ; et CARE avec son focus sur
I'autonomisation économique des ménages agricoles via les
AVEC et les micro-entreprises. Les participants ont souligné que
les différentes interventions étaient étroitement liées et se
renforcaient mutuellement. Le rapport indique que les partenaires
pourraient tirer parti d'une encore meilleure coordination entre
eux et d'un renforcement du réle des coopératives. Cela
ameéliorerait I'appropriation locale et les résultats a long terme.
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Professionnalisation des agriculteurs

1.

Engagement et fidélité : les agriculteurs déclarent un fort engagement. Il est
motive par les primes, les intrants, les équipements et 'accompagnement.
Quant a la fidélite, elle est induite tant par les avantages pratiques que par la
confiance dans les coopératives.

. Adoption de BPA : encourageés par les transferts monétaires conditionnels

et les Plans d'Entreprises Agricoles, les agriculteurs ont montré une volonté
d’adopter des pratiques comme la taille et le désherbage manuel.

. Sensibilisation a I'agroforesterie : ['adoption initiale de pratiques

d’agroforesterie a augmenté. Les agriculteurs expliguent comprendre |'utilité
environnementale et productive des arbres d’'ombrage.

. Rendement de cacao : les agriculteurs rapportent des résultats en demi-

teinte ; certains ayant constate des améliorations, d’autres des baisses dues
aux ravageurs, aux maladies et au climat.

. Résilience : il est trop 1ot pour évaluer ce type de changement, mais des

signaux positifs de diversification des revenus et d’adoption des BPAs
ont été mis a jour.

Fréquentation scolaire et bien-€tre des enfants
1.

Fréquentation scolaire : les agriculteurs déclarent donner la priorité a la
scolarisation de leurs enfants. Le soutien financier apporté par les AVEC et les
incitations scolaires sont jugés essentiels, mais insuffisants. lIs ne constituent
pas une aide financiere complete. Peu de familles ont les preuves d’assiduité
requises et provenant des ecoles’.

. Prise de décision communautaire : processus plus inclusifs et participatifs,

percus dans les AVEC.

Inclusion financiere

1.

Inclusion financiere : les AVEC ont été renforcées. Leurs
membres épargnent. La formation financiere permet aux
meénages de mieux gérer leurs finances et de diversifier leurs
sources de revenus.

. Formation financiere : attitude positive des agriculteurs face

aux formations sur I'entrepreneuriat et la gestion financiere, ce
qui a eu pour effet de diversifier les revenus de leur ménage et
d’ameéliorer leur gestion des finances.

. Adhésion aux AVEC : elle est importante, positive, se fait avec

une confiance et une participation accrues.

. Diversification des revenus : |[égere augmentation des revenus

non liés au cacao et hors exploitation agricole, grace
essentiellement aux préts des AVEC et a I'entrepreneuriat.

. Recours a la main-d’ceuvre payée : le soutien financier permet

I'embauche de main-d’ceuvre, mais les colts et la disponibilité
de celle-ci restent problématiques.

. Sources de revenus des ménages : diversification des revenus

et autonomisation (notamment des femmes) grace aux AVEC
et a la formation.

. Epargne des ménages : passage a des mécanismes formels
d’épargne, surtout chez les femmes.

. Prise de décision : des progres se dessinent vers une prise

de décision conjointe au sein des menages. Mais les données
quantitatives en la matiere indiquent que le changement
est modeste.
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Adoption
des BPA

Diagnostic initial :

La plupart des agriculteurs ont
obtenu la mention « bien »
quant au captage du carbone
(90 %), a I'utilisation de I'eau
(98 %), a I'état des sols (88 %),
au pH (96 %) et a la gestion de
I’érosion (85 %).

Défis

La plupart ont obtenu la
mention « insatisfaisant » quant
a la taille (91 %), a la densite de
plantation (87 %) et a I'apport
en nutriments (97 %).

@Hershey

a la gestion
de I'érosion

a l'état
des sols
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Fidélité des agriculteurs Productivité du cacao

a la coopérative par hectare

Dans I'échantillon de référence de Rainforest
Alliance, le rendement moyen etait de

90,2% Sogkg/ha

Un agriculteur vend en moyenne 90,2% en année 1

de son cacao a la coopérative.

ZlS)Skg/ ha

en ahnée 2.

La production totale moyenne
0 de cacao de ces agriculteurs était de
9 0 2 208 kg au départ et de 1811 kg la 2¢ année.

Vendeurs partiels: 13,2% des producteurs
n‘ont pas vendu l'intégralité de leur cacao

a la coopérative Remarque : les changements réels de rendement sont

attendus plus tard. .

Recours a la main-d’oeuvre payée

l ! ) /0 oyenne: groupes de Coiit de la main-d’ceuvre :
4 ZI l travailleurs ; l 6 71757 FRCFA (128 USD) — 74 422 FRCFA (133 USD)
’ ’

travailleurs
’ " ' dans I'échantillon de la 2¢ année
Taux d’attrition : 1,9 % par agriculteur

reference en année 1
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“Taux de change (au 02/10/2025) : 1 FR CFA = 0,0018 USD

Revenu du cacao, revenu provenant
d’autres cultures, et revenu non agricole

Données basées sur I'échantillon de producteurs utilisé par RA pour suivre
les progres du programme, ici entre 'année 1 de référence et I'année 2.

: D 0 0 : ] A
00,898 FRCFA
: 0 ) A
& D ] A

Revenu du cacao Revenu provenant Revenu non agricole

Le revenu net génére par le cacao d’ autres cultures Le revenu nets non agricoles ont

a augmenté passant de 1760 858 Le revenu nets générés par d’autres augmente passant de 330185 FRCFA
FRCFAa1896 928 FRCFA (de 3 cultures sont passés de 235689 a486530 FRCFA (de 592USD a
(70l o) FRCFA & 538944 FRCFA (de YD)

422 USD a 966 USD)



Epargne des Adhésion & une AVEC
meénages (nombre d’agriculteurs)
Dans les 134 AVEC

Dans les 200 AVEC nouvellement
existantes soutenues crees et soutenues

mai 2025
3,471 members

68%

des femmes en AVEC ont
ST entame une epargne au cours
o BN = des 12 derniers mois

"
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Nombre de sources de revenus
% “9258 FRCFA des femmes (et des ménages)
d’épargnes moyennes Femmes :

39% 23%

des femmes ont >=2 des femmes travaillent
sources de revenus dans le cacao

$589,833 C Ménages : en moy.
el N> 3,2 1,2

cultures produites de ces cultures

en moyenne par sont vendues
les ménages

@Hershey
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Prise de décision
communautaire

09 49(faible)

Indice d’autonomisation des femmes

Difficultés

I'indice d’autonomisation des femmes
(WEI) reste faible (0,49), ce qui montre
que, malgré leur participation a la vie
economique, les femmes continuent de
se heurter a d'importants obstacles pour
obtenir un meilleur pouvoir de décision
au niveau communautaire et au sein

des cooperatives.

Prise de décision au sein du ménage

Prise de décision conjointe en
relation avec la culture du cacao

Prise de décision conjointe en
matiere de depenses menageres

au départ

anneée 2

94,9%

des femmes affirment
participer aux décisions
eéconomiques du ménage
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Résilience — Indice de pauvrete
multidimensionnelle (IPM)

Annee | ' IPM national
43,7 % pauvre a plusieurs niveaux Annee 2 42,8 % (2021)

41 % pauvre a plusieurs niveaux

@Hershey



| Recommandations
du rapport

el prochaines étapes pour Hershey

Pour améliorer |'efficacité et la continuité des résultats du HIAP, le
rapport liste des recommandations stratégiques, opérationnelles et
recommandations d’apprentissage. Hershey s’est engagé a les
intégrer dans les prochaines phases du HIAP et a, pour cela,
mobilisé sa chaine d’approvisionnement et les partenaires du projet.

@Hershey




Mettre en place une stratégie globale pour que les interventions
clés que sont les CCT, 'accompagnement autour des BPA et les
AVEC perdurent au-dela de I'engagement quinguennal de
Hershey.

Traiter les difficultés liées a la main-d’ceuvre et surveiller I'effet
des solutions suggérées : parmi ces solutions, il pourrait y avoir le
recours a des outils économisant de la main-d’ceuvre et des
modeles communautaires de partage du travail.

Les transferts monétaires conditionnels étant une intervention
clé, il convient d’améliorer la communication des partenaires
envers les agriculteurs en clarifiant les conditions d’éligibilite, les
modalites, le calendrier et les montants.

Revoir certains choix structurels, notamment le role des
coopératives dans le HIAP.

Réponses de Hershey

Nous convenons que les interventions nécessitent une certaine continuité. Le
HIAP prévoit, comme principal mecanisme de continuite, la détention des
FEP par les ménages. Elargir le champs d’action en terme de continuité sera a
I'étude I'année prochaine.

Nous reconnaissons l'importance de la main-d’ceuvre. Des équipes de taille
subventionnées ont été mises en place en mars 2025.

Renforcer la communication aupres des agriculteurs et coopératives avec
I'aide de nos partenaires et de Farmerline.

Les coopératives HIAP sont des partenaires essentiels. Nous convenons que
leur réle dans le HIAP peut étre renforcé. Ce sera I'une de nos priorités pour
I'année a venir.
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Recommandations
opérationnelles

Il est recommandé de poursuivre 'harmonisation des
systemes de suivi des partenaires et de Hershey.

Renforcer le partage de données et la transparence entre
partenaires serait tres bénéfique.

Les différents groupes ciblés ne connaissaient pas tous le réle
de Hershey, d'ou la nécessité d’accroitre la visibilité de
Hershey sur le terrain.

PLAN D’ACTION DU COMITE IDOYE
COCOA EN CHARGE DES FEMMES ET DES FILLE%

&lot Good DE ISSAKRO - BOUAFLE

Bt idoyerd'ici fin 2 "
de plaidoyerd'ici l::. 20_26. les auterités administratives. locales de Bouafléet coutumi
acceés des femmes et filles de Issakro & l'eall, la route, la terre
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Reponses de Hershey ¥ 9 Ay = 7 e
Les groupes de travail chez les partenaires du HIAP nous |
aident en ce sens et leur priorité a éte revue suite aux
recommandations du rapport.

La plateforme de données HIAP est opérationnelle.
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Nous travaillons a améliorer la visibilité de nos investissements
en renforcant nos relations sur le terrain, notamment avec les
coopératives. Nous accentuons notre communication avec
I'aide de nos partenaires sur place et de Farmerline.
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Recommandations
d’apprentissage

Une approche plus participative en matiere de suivi, d’évaluation
et d’apprentissage (SEA) pour que coopératives comme

R A
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Pour capitaliser sur les enseignements des agriculteurs
et des coopératives, il serait judicieux de renforcer les boucles
de rétroaction.

Revoir la définition de la résilience donnée par HIAP pour
rester alignés sur des stratégies plus larges.

Réponses de Hershey

Nous étudions actuellement comment rendre les approches
plus participatives et plus a méme d’induire un changement
de comportement.

Nous invitons d'ores et déja les représentants des
coopératives a des séances d’'apprentissage avec nos
partenaires sur place. Pour améliorer 'engagement avec
les coopératives, nous prévoyons la création d'un tableau
de bord auquel les cooperatives auront acces.

Nous reconnaissons que la notion de résilience mériterait
d’étre precisée, puisque le HIAP englobe a la fois la résilience
agronomique et la résilience économique des menages.
Nous travaillons avec des experts-conseils sur ce sujet.
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Le rapport dresseé par WSER a fourni
de précieuses informations sur les
activités du HIAP jusqu’en mai 2025.

Depuis, le programme a >

adapté son approche mis en place, avec des élargi sa collaboration lancé un programme
en matiere d’'incitation prestataires, des avec CARE en matiere de renforcement des

a la scolarisation, afin services de taille de développement coopératives avec ESP.
de coller a la realité du subventionnés a communautaire,

terrain (les familles destination des 'objectif étant de

disposent rarementdes  agriculteurs HIAP déployer des initiatives

preuves necessaires ayant élaboré leur Plan améliorant les questions

que doivent pourtant d’Entreprise Agricoles;  de la nutrition, de I'eau

leur fournir les écoles) ; et de l'assainissement au

sein des AVEC ;

Ces services complémentaires destinés aux agriculteurs, aux communauteés agricoles et aux
coopératives s'inscrivent dans I'approche de Hershey, centrée sur les agriculteurs et les besoins gu’ils
ont exprimés. Nous abordons la suite avec enthousiasme et continuerons de communiquer les
enseignements tirés de notre travail.

HERSHEY.




